SC APA CANAL MANECIU SRL

Comuna Maneciu , sat Maneciu Ungureni nr.273
CUI 39505360

J29/ 1266/2018

RAPORT DE ACTIVITATE

AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE —APA-CANAL MANECIU
S.R.L.

Pe SEMESTRUL Il AL ANULUI 2023

Comuna Maneciu prin Consiliul Local Maneciu , persoana juridica de drept public cu
capacitate juridica deplind si patrimoniu propriu, nationalitate romana cu sediul in Comuna
Maneciu , sat Maneciu Ungureni nr. 273 judetul Prahova si reprezentata legal prin Primar,
vazand prevederile Legii nr.31/1990 , republicatd , cu modificarile si completarile ulterioare
; ale art.8 din Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitate publica precum si art .17,

, prin H.C.L nr.26/14.03.2018 a Consiliului Local al Comunei Maneciu a decis infiintarea

unei societati comerciale cu raspundere limitatd prin reorganizarea Serviciului Public de

Gospodarire Comunald Maneciu din subordinea Consiliului Local Maneciu si din aparatul de

specialitate al Primarului Comunei Maneciu .

Asociat unic al societatii este  Comuna Maneciu prin Consiliul Local Maneciu ,
persoand juridica de drept public cu capacitate juridicd deplind si patrimoniu propriu,
nationalitate romana cu sediul in Comuna Maneciu , sat Maneciu Ungureni nr.273 judetul

Prahova si reprezentata legal prin primarul Comunei Maneciu .

Conducerea generald a societatii revine Consiliului de Administratie . Consiliul de
Administratie este compus din 3 (trei ) membrii, toti avand calitatea de administratori, din care

unul este presedinte. Mandatul Administratorilor este de 4 (patru) ani.



Potrivit art.55 (1) din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta

corporativa a intreprinderilor publice , Consiliul de Administratie prezinta semestrial in cadrul

Adunarii Generale a Asociatilor ,un raport asupra activitatii de administrare care sa includa si

informatii referitoare la executia contractului de mandat al directorului societatii , detalii legate

de activitatea operationald a societatii precum si performantele financiare obtinute din

raportarile financiare semestriale ale societafii;

Activitatea Consiliului de administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile :

- Actului constitutiv actualizat al S.C. APA -CANAL MANECIU S.R.L.

- Legii 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordonantei de wurgentda nr.109/2011, privind guvernanta corporativda a
intreprinderilor publice modificata si completata;

- H.G.R nr.722/2016 privind normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari $i a componentei variabile a remuneratiei

membrilor consiliului de administratie precum si a directorului general ;

Consiliul de Administratie are puteri depline cu privire la conducerea si administrarea

societatii , cu respectarea limitelor stabilite prin obiectul de activitate si atributiilor expres

prevazute de lege ca fiind de competenta Consiliului de Administratie si are, In principal,

atributiile urmatoare:

propune Adundrii Generale a Asociatilor aprobarea modificarilor si completarilor la
Actul constitutiv al societatii ;

aproba organigrama si statul de functii ale societatii ;

aproba Regulamentul de organizare si functionare al societatii ;

aprobad structura organizatorica si functionald a societatii si relatiile dintre diversele
sectoare de activitate din structura acesteia;

angajeaza, numeste si revoca Directorul general;

analizeazd lunar indicatorii economico-financiari ai societatii pe baza balantelor
financiare;

analizeaza realizarea indicatorilor de performanta din contractul de mandat si aproba

acordarea indemnizatiei Directorului General;



aproba conceptia si strategia de dezvoltare a societatii pentru anul in curs si de
perspectiva pentru realizarea obiectului de activitate ;

avizeaza bugetul de venituri si cheltuieli si-1 prezinta spre aprobare Consiliului Local
analizeaza si avizeaza bilantul contabil si contul de profit si pierdere anual si le
inainteaza spre a fi aprobate de Adunarea Generala a Asociatilor;

propune aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor modul de repartizare a profitului
net;

propune anual investitiille ce urmeaza a se realiza de catre societate si le supune
aprobarii Adunarii Generale a Asociatilor;

aproba preturile si tarifele pe care le va folosi in relatiile cu beneficiarii prestatiilor
efectuate de societate precum si valoarea bunurilor pe care le detine in proprietate in
cazul vanzarii unora din acestea;

aproba volumul maxim al creditelor bancare si garantiilor ce pot fi constituite, cu
informarea scrisd a Adunarii Generale a Asociatilor;

aproba scoaterea din functiune a mijloacelor fixe, casarea acestora si valorificarea in
conditiile legii;

face propuneri Adunarii Generale a Asociatilor cu privire la cheltuielile de capital
necesare de la bugetul local, pentru lucrari de investitii in continuare, lucrari noi, dotari,
utilaje, mijloace de transport, echipamente si aparatura, potrivit obiectului de activitate
al societatii;

propune Adunirii Generale a Asociatilor majorarea sau diminuarea patrimoniului
societatii, In conditiile legii;

aprobd darea in folosintd gratuitd a bunurilor imobiliare, catre institutiile si serviciile
publice de sub autoritatea Consiliului Local, in vederea asigurarii desfasurarii activitatii
acestora In conditii corespunzatoare cu acordul prealabil scris al Adunarii Generale a
Asociatilor;

aproba asocierea cu persoane juridice sau fizice in vederea realizarii unor actiuni de
interes comun cu acordul scris prealabil al Adunarii Generale a Asociatilor;

aprobd inchirierea bunurilor imobiliare pe care le gestioneaza cu informarea scrisd
prealabila a Consiliului Local Maneciu;

imputerniceste Directorul General sa negocieze Contractul individual de munca;
stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul si bunurile

societatii;



e promoveaza studii si propune autoritdtilor competente tarifele pentru furnizarea
Serviciilor publice;

e aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societatii;

e numeste Directorii diverselor departamente, cand este cazul si stabileste remuneratia
acestora si indicatorii de performanta din Contractul de mandat;

e exercitd atributiile ce i-au fost delegate de citre Adunarea Generala a Asociatilor;

e rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala a Asociatilor si executa hotararile
luate de aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv.

Administratorii raspund solidar de neregulile comise de acestia , si daca acestia nu le-au
adus la cunostinta cenzorului.

Raspunderea pentru actele sau omisiunile Administratorilor nu se va extinde asupra celor
care au solicitat inscrierea opozitiei lor in registrul deciziilor Consiliului de Administratie si au
informat in scris cenzorul cu privire la astfel de acte sau omisiuni.

Administratorul care are o indoiald cu privire la o anumitd problema , beneficii sau avantaje
directe sau indirecte ce sunt contrare intereselor societatii, va trebui sa 1i informeze pe ceilalti
administratori §i pe cenzor cu privire la aceasta si nu trebuie sa participe la nici o deliberare cu
privire la problema respectiva . Aceeasi obligatie le incumba administratorilor si in cazul in
care stiu ca sotul/sotia lor, ori rude sau afini ai lor pana la gradul patru au interese intr-o anumita
operatiune. In cazul nerespectirii prevederilor prezentului articol, administratorul va fi tinut
raspunzator de daunele produse societatii.

Membrii Consiliului de Administragie ai SC Apa- Canal Maneciu SRL in semestrul II al
anului 2023 sunt urmatorii :

1. Doamna NICU ELENA-LUMINITA, CNP 2641124297316, cetatean
roman, nascut la data de 24.11.1964 1in Vilenii de Munte , jud.Prahova , domiciliata in
Comuna Maneciu , sat Maneciu —Ungureni nr.672B, identificata cu CI seria PX nr.612806,
eliberata de SPCLEP Maneciu la data de 15.11.2018- Presedinte al Consiliului de

administratie - membru neexecutiv;

2. Domnul MARCU PETRICA , CNP 1820605294736, cetitean roman,
nascutd la data de 05.06.1982 in Valenii de Munte, jud.Prahova, domiciliat in Comuna
Maneciu , sat Maneciu Pamanteni, nr. 774, jud. Prahova, identificat cu CI seria PX, nr. 178536,

emisa de SPCLEP Valenii de Munte la data de 26.06.2013 - membru executiv;



3. Domnul EDU IOAN CATALIN , CNP 1791018297292, cetitean roman,
nascut la data de 18.10.1979 1n Valenii de Munte, domiciliat in Comuna Maneciu , judetul
Prahova , sat Gheaba nr.94 , identificat cu CI seria PX nr. 100997, eliberata de SPCLEP Valenii
de Munte la data de 19.07.2012 - membru neexecutiv;

In semestrul IT 2023 Consiliul de Administratie al societitii SC Apa- Canal Maneciu
SRL s-a Intrunit in cadrul unui numar de 6 sedinte ordinare in care au fost emise un numar de

9 decizii, analizandu-se si aprobandu-se urmatoarele :

e Analiza lunara a raportului de activitate si a indicatorilor financiari §i operationali
stabilifi Tn contractul de mandat al directorului general al societatii ( iulie-decembrie );

e Analiza situatiilor lunare privind productia de apad/canalizare, precum si a situatiilor
lunare a veniturilor si cheltuielilor din bugetul aprobat ;

e Stabilirea masurilor privind recuperarea creantelor pentru care termenul de prescriptie a
expirat;

e Analiza indicatoriilor economico-financiari din cadrul bugetului de venituri si cheltuieli

e Acordarea tichetelor cadou cu ocazia Craciunului pentru salariati ;

e Retinerea pentru directorul societatii a sumelor reprezentand incasari necuvenite tichete
cadou , precum si esalonarea acestor sume ;

Consiliul de Administratie al societatii SC Apa - Canal Maneciu S.R.L. a avizat urmatoarele

documente in vederea aprobarii acestora de catre Adunarea Generala a Asociatilor si anume:

e raportul de activitate al Consiliului de Administratie pentru semestul 1 2023 ;

e indicatorii economico- financiari ai societatii la data de 30.06.2023 si 30.09.2023

Mandatele provizorii ale membrilor Consiliului de Administratie au incetat la data de
11.10.2022 si au fost incheiate contracte de mandat pentru membri Consiliului de Administratie
pe o perioada de 4 ani , incepand data de 10.10.2022 pana la data de 09.10.2026.

Contractul de mandat al directorului general interimar al societdtii a incetat la data de
31.10.2022 si a fost numit in functia de director general domnul MARCU PETRICA pentru o
perioada de 4 ani Incepand cu data de 01.11.2022 pana la data de 31.10.2026.



1.2 Structura remuneratiei directorului general

cu explicarea componentei

variabile si a celei fixe;

Contractul de mandat al directorului a fost incheiat pe o perioada de 4 ani pana in
luna octombrie 2026
Acordarea remuneratiei variabile se face prin analiza lunara a indicatorilor de performanta ce

fac parte din contractul de mandat .Pentru perioada IANUARIE — DECEMBRIE 2023 situatia

se prezinta astfel:

cand expira si valabilitatea actualului Consiliu de Administratie.

ANALIZA INDICATORILOR DE PERFORMANTA AI DIRECTORULUI

GENERAL PE ANUL 2023

1. Rata de crestere a veniturilor ( venituri realizate in luna/venituri planificate

buget )
LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ
PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
lanuarie 217.663 142.799 0.300 0.197
Februarie 217.663 144.448 0.300 0.199
Martie 217.664 139.762 0.300 0.193
Aprilie 274.663 199.194 0.300 0.218
Mai 274.663 195.457 0.300 0.211
lunie 274.664 200.550 0.300 0.219
Iulie 277.996 278.789 0.300 0.301
August 277.996 229.496 0.300 0.248
Septembrie 277.997 244.869 0.300 0.264
Octombrie 220.997 288.856 0.300 0.392
Noiembrie 220.997 271.945 0.300 0.369
Decembrie 220.996 204.561 0.300 0.278
TOTAL 2.973.960 2.540.726 0.300 0.258




2. Pierderea de apa (apa livrata/apa cumparata)

LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ
PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
Ianuarie 24.70 14.78 0.100 0.167
Februarie 14.78 1.57 0.100 0.941
Martie 1.57 10.57 0.100 0.015
Aprilie 10.57 14.39 0.100 0.073
Mai 14.39 10.45 0.100 0.138
Tunie 10.45 12.08 0.100 0.086
Tulie 12.08 23.01 0.100 0.052
August 23.01 16.14 0.100 0.143
Septembrie 16.14 15.11 0.100 0.107
Octombrie 15.11 18.92 0.100 0.080
Noiembrie 18.92 16.53 0.100 0.114
Decembrie 16.53 0 0.100 0
TOTAL 0.100 0.160

3. Fluxul de numerar ( total incasari in luna/total incasari luna precedenta)

LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ
PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
lanuarie 174.458 154.200 0.200 0.177
Februarie 154.200 192.586 0.200 0.250
Martie 192.586 183.513 0.200 0.191
Aprilie 183.513 150.990 0.200 0.165
Mai 150.990 213.118 0.200 0.282
Iunie 213.118 196.909 0.200 0.185
Iulie 196.909 222.023 0.200 0.226
August 222.023 321.658 0.200 0.289
Septembrie 321.658 270.019 0.200 0.168
Octombrie 270.019 227.930 0.200 0.169
Noiembrie 227.930 208.606 0.200 0.183
Decembrie 208.606 328.842 0.200 0.315
TOTAL 2.516.010 2.670.394 0.200 0.217




4. Continuitatea alimentarii cu apa ( sistem sub presiune min.684 ore)

LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ

PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
Ianuarie 707 744 0.300 0.315
Februarie 638 672 0.300 0.315
Martie 707 744 0.300 0.315
Aprilie 684 720 0.300 0.315
Mai 707 744 0.300 0.315
Iunie 684 720 0.300 0.315
Tulie 707 744 0.300 0.315
August 707 744 0.300 0.315
Septembrie 684 720 0.300 0.315
Octombrie 707 744 0.300 0.315
Noiembrie 684 720 0.300 0.315
Decembrie 684 720 0.300 0.315
TOTAL 0.300 0.315

5. Numar de sesizari/reclamatii dovedite a fi justificate si rezolvate in maxim

trei zile
LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ
PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
Ianuarie 0.100 0.100 0.100 0.100
Februarie 0.100 0.100 0.100 0.100
Martie 0.100 0.100 0.100 0.100
Aprilie 0.100 0.100 0.100 0.100
Mai 0.100 0.100 0.100 0.100
Tunie 0.100 0.100 0.100 0.100
Tulie 0.100 0.100 0.100 0.100
August 0.100 0.100 0.100 0.100
Septembrie 0.100 0.100 0.100 0.100
Octombrie 0.100 0.100 0.100 0.100
Noiembrie 0.100 0.100 0.100 0.100
Decembrie 0.100 0.100 0.100 0.100
TOTAL 0.100 0.100 0.100 0.100




CENTRALIZARE INDICATORI LA NIVEL DE AN (IANUARIE-

DECEMBRIE 2023)
Nr. Denumire indicator Specificatii | UM | Pondere | Nivel ind. Nivel punctaj
crt. (%) planificat planificat | realizat
0 1 2 3 4 5 7 8
1.1 | Rata de crestere a veniturilor | Raport de lei 30 0.300 0.300 0.258
(venituri realizate in luna activitate/
/venituri planificate in luna) Buget
1.2 | Pierderile de apa Jurnal de mii 10 0.100 0.100 0.160
(apa livratd/apa intratd)* cheltuieli mc
1.3 | Fluxul de numerar Balanta lei 20 0.200 0.200 0.217
(TT in luna / TI luna precedenta
1.4 | Continuitatea alimentarii cu | Raport de ore 30 0.300 0.300 0.315
apa (sistem sub presiune activitate
min.684 ore)
1.5 | Numar de sesizari/reclamatii | Registru nr. 10 0.100 0.100 0.100
(dovedite a fi justificate) sesizari/
(rezolvate n termen maxim reclamatii
3zile )
1.000 1.050

La un punctaj de 1.050 — se trage concluzia ca indicatorii de performanta din
contractual de mandat ai directorului general au fost indepliniti in anul 2023 , iar in lunile cu
depasire a fost bonusat cu 5% la indemnizatia bruta fixa lunara ( martie , iunie ,septembrie ,

noiembrie , decembrie ).

1.1 Evolutia performantelor economice pe anul 2023

a) Evolutia veniturilor pe anul 2023 :

Veniturile au fost prevazute in perioada ianuarie — decembrie 2023 la nivelul sumei de

2.974.000 lei si s-au realizat la nivelul sumei de 2.540.745 lei in procent de 85.43 %.

b) Evolutia cheltuiclilor pe anul 2023 :




Cheltuieli au fost prevazute in perioada ianuarie — decembrie 2023 la nivelul sumei de

2.969.000 lei si s-au realizat la nivelul sumei de 2.539.076 lei in procent de 85.52%

Aceasta evolutie aratd ca nivelul de realizare a cheltuielilor a fost mai mare decat nivelul de
realizare a veniturilor , 85.52 % > 85.43 %, ceea ce contravine respectarii prevederilor

Ordonantei nr.26/2013 privind disciplina financiara a operatorilor economici cu capital de stat.

Principalii indicatori realizati de citre Societatea APA CANAL MANECIU SR.L.
la data de 31.12.2023 se prezinta astfel:

Nr.crt | DENUMIRE INDICATOR | PREVAZUT PREVAZUT REALIZAT

AN SEMESTRU II | SEMESTRU II
2023 2023 2023

1. | Venituri totale 2.974.000 2.974.000 2.540.745

2. Cheltuieli totale 2.969.000 2.969.000 2.539.076

3. Venituri din exploatare 2.973.960 2.973.960 2.540.726

4. Cheltuieli din exploatare 2.961.900 2.961.900 2.533.003

5 Venituri financiare 40 40 19

6. Cheltuieli financiare 7.100 7.100 6.073

7. Profit brut/ Pierdere 5.000 5.000 1.669

8. Impozit pe profit 800 800 1.044

9. Profit net 4.200 4.200 625

Potrivit art.55 (2) din Ordonanta de Urgenta nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice , Comitetul de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de

Administratie elaboreaza un raport anual cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate
administratorilor si directorilor in cursul anului 2023.
Raportul este prezentat Adunarii Generale a Asociatilor odatd cu aprobarea situatiilor

financiare anuale.



Raportul este pus la dispozitia asociatilor si trebuie sa confind informatii cu privire la :
-structura remuneratiei , cu explicarea ponderii $1 componentei variabile $i componentei
fixe;
-criterii de performanta ce fundamenteaza componenta variabila a remuneratiei;
-considerente ce justifica orice schema de bonusuri sau avantaje nebanesti;

-informatii privind durata contractului , perioada de preaviz negociatd , cuantumul

daunelor interese pentru revocarea fara justa cauza,

Activitatea Comitetului de nominalizare si remunerare din cadrul Consiliului de

Administratie s-a desfasurat in conformitate cu prevederile :

- Actului constitutiv actualizat al S.C. APA-CANAL MANECIU S.R.L.

- Legii 31/1990 privind societatile comerciale, republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare;

- Ordonantei de urgentd nr.109/2011, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice modificata si completata;

- H.G.R nr.722/2016 privind normele metodologice pentru stabilirea indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari §i a componentei variabile a remuneratiei membrilor

consiliului de administratie precum si a directorilor.

1.Situatia remuneratiilor acordate directorilor societitii pentru semestru II 2023;

Incepand cu noiembrie 2022 cand a fost aprobat contracul de mandat al directorului general
au fost anexati indicatori de performanta , iar prin decizia Consiliul de Administratie de
aprobarea a indicatorilor de performanta a fost aprobata si grila de acordare a indemnizatiei
lunare astfel:

a) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate de sub
0.750 — indemnizatia se diminua cu 10%;
b) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate situat intre
0,750 si 0.850 — indemnizatia se diminua cu 5%;
¢) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate situat intre
0,851 si 1.000 — indemnizatia se acorda in totalitate;
d) pentru un punctaj total realizat lunar prin evaluarea rapoartelor de activitate peste

1.000 — se acorda un bonus de cu 5%;



Din analiza deciziilor emise de Consiliul de Administratie pe anul 2023 pe langa indemnizatia

lunara fixa s-a mai acordat si bonusul de 5% in lunile martie , iunie , septembrie , noiembrie si

decembrie .

INDICATORII DE PERFORMANTA

(anexa la contractul de mandat al directorului general )

IANUARIE - DECEMBRIE 2023
Denumire indicator | Specificat | UM | Pondere Nivel Nivel Total punctaj
Nr. i (%) ind. ind. planificat | realizat
crt. planificat | realizat
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1. INDICATORI NEFINANCIARI
1.1. | Rata de crestere a
veniturilor Raport de .
exercitiului activitate/ | " 30 0300 | 0258 | 0300 | 0.258
(total realizat/total Buget me
planificat
1.2. | Pierderile de apa Jurnal de | mii
(apa livrata/apa 1 10 0.100 0.160 0.100 0.160
) - cheltuieli | mc
intratd)
1.3. | Fluxul de numerar Kw
Ti in luna /TI luna Balanta | h/m 20 0.200 0.217 0.200 0.217
precedenta C
1.4 | Continuitatea
alimentdrii cu apd | Raportde | =1 5, 0300 | 0315 | 0300 | 0315
(sistem sub presiune | activitate
min.684 ore)
1.5 | Numar de
sesizari/reclamatii .
(dovedite a fi Registru
NI sesizari/ nr 10 0.100 0.100 0.100 0.100
] ustlficatf; ) reclamatii
rezolvate in termen
de maxim 3 zile
TOTAL PUNCTAJ 1.000 1.050

2. Situatia remuneratiilor acordate membrilor Consiliului de Administratie

pentru anul 2023;

In sedinta Adunarii Generale a Asociatilor din luna noiembrie 2023 s-a aprobat planul de

administrare inclusiv indicatorii de performantd financiari $i nefinanciari pentru membrii

Consiliului de Administratie .Tot in cadrul acelei sedinte s-a aprobat si componenta variabila ,




o suma ce se va acorda anual ,dupa incheierea exercitiului in cuantum de 1 % din venitul brut
obtinut de societate ,impartitd In mod egal intre membrii C.A. in conditiile in care gradul global
de indeplinire a indicatorilor de performanta este cel putin 100% . Remuneratia membrilor
Consiliului de Administratie a fost stabilitd doar printr-o indemnizatie fixa lunara de 350 lei
net .

Indicatorii de performanta financiari si nefinanciari pentru membrii Consiliului
de Administratie :

Indicatorii de performantd operationali - nefinanciari  urmariti in permanentd de
managementul societatii au fost cei stabiliti prin contractul de delegare a gestiunii serviciului
de alimentare cu apa si canalizare care vizeaza:

bransarea/racordarea utilizatorilor;

- contractarea furnizarii apei / preluarea apelor uzate;
- masurarea §i gestiunea consumului de apa potabila;
- citirea, facturarea §i incasarea contravalorii serviciilor furnizate/prestate;
- Intreruperi si limitdri in furnizarea apei/preluarea apelor uzate;
- calitatea serviciilor furnizate/prestate;
- raspunsuri la solicitarile scrise ale utilizatorilor.
In ceea ce priveste indicatorii de performanti ai Consiliului de Administratie pe anul 2023
odata cu aprobarea Planului de Administrare al Consiliului de Administratie au fost aprobati si

indicatorii de performanta financiari si nefinanciari:

Nr. Denumire indicator | U.M. .vael N“.’el Pondere Punctaj obtinut
crt. impus realizat
0 1 2 3 4 5 6
Suma
1 | Rata de crestere a % din 20% (col 4 /col 3)x col 5
venitului buget
2 | Continuitatea Ore/ min. (col 4 /col 3)x col 5
. - g 10%
alimentarii cu apa an 7884
3 | Raspuns ‘gcris !a ' o min. 90 10% (col 4 /col 3)x col 5
reclamatiile clientilor
o balanta 20% (col 4 /col 3)x col 5
Fluxul de numerar
5 (col 4 /col 3)x col 5
0 4 0 4 0
Gradul de indatorare /o 0% 0%
Gradul global de
indeplinire a 100
indicatorilor de
performanta




Explicatii:

1. Rata de crestere a venitului reflectd performanta societdtii privind obtinerea

veniturilor §i arata rata la care venitul societatii creste. Analiza se face la incheierea

exercitiului, formula de calcul fiind:

[( Venit realizat / Venit previzionat buget | x 100
Venituri prevazute an 2023 - 2.974.000 lei
Venituri realizate an 2023 - 2.540.745 lei

Punctaj obtinut : coloana 4/ coloana 3 x coloana 5

2.540.745 /2.974.000 x 20%= 0.171

2. Continuitatea alimentarii cu apa reflecta numarul de ore cat sistemul este sub

presiune intr-o lund sau intr-un an. Analiza se face lunar §i anual, formulele de

calcul fiind:

( nr. ore sistem sub presiune / nr. total de ore al perioadei de calcul )

In conformitate cu indicatorii de monitorizare stabiliti se accepta o scoatere temporari
din functiune a sistemului de cel mult 10% din numarul total de ore anual planificat (

7884 ore ) .

8760( 24 orezi x 365 zile ) — 462( ore cand sistemul de alimentare nu a functionat

conform registrului de avarii ) = 8298
Punctaj obtinut : coloana 4/ coloana 3 x coloana 5

8.298/7.884 x 10% = 0.105

3. Raspunsul scris la reclamatiile clientilor reflecta rapiditatea si eficienta cu




care se ofera raspuns in scris la reclamatiile clientilor referitoare la
problematica serviciului contractat. Analiza se face lunar si anual, formula

de calcul fiind:

nr. reclamatii (cu raspuns dat in max. 10 zile) x nr. total de reclamatii
inregistrate
Punctaj obtinut : coloana 4/ coloana 3 x coloana 5

3/3 x 10%=0.100

4. Fluxul de numerar reprezintd suma totald a incasarilor realizate atat

din curent cat si din ramasita .
Ti=1ic +ib
Ic = Incasari numerar
Ib = Incasari banca

Suma prevazuta 2.516.010lei
Suma incasata 2.670.394 lei

Punctaj obtinut : coloana 4/ coloana 3 x coloana 5

2.670.394 /2.516.010 x20% =0.212

5. Gradul de indatorare — evidentiaza limita pand la care societatea isi

finanteaza activitatea din alte surse decét cele proprii ( credite, datorii ). In

conditii normale de activitate , gradul de Indatorare trebuie sa se situeze in limita de max 40%
raportat luna curenta fata de luna precedenta (ianuarie 2023 / decembrie 2022; februarie 2023
/ ianuarie 2023; martie 2023 /februarie 2023; aprilie 2023 / martie 2023 ; mai 2023 / aprilie
2023 ; iunie 2023 / mai 2023; iulie 2023 / iunie 2023 ;august 2023 /iulie 2023 ; septembrie
2023 / august 2023 ; octombrie 2023 / septembrie 2023; noiembrie 2023 / octombrie 2023 si
decembrie 2023 / noiembrie 2023 .



LUNILE 2023 NIVEL NIVEL PROCENT PUNCTAJ
PLANIFICAT REALIZAT IMPUS REALIZAT
lanuarie 0.381 0.230 0.400 0.230
Februarie 0.230 0.251 0.400 0.251
Martie 0.251 0.275 0.400 0.275
Aprilie 0.275 0.292 0.400 0.292
Mai 0.292 0.307 0.400 0.307
Iunie 0.307 0.312 0.400 0.312
Iulie 0.312 0.331 0.400 0.331
August 0.331 0.311 0.400 0.311
Septembrie 0.311 0.292 0.400 0.292
Octombrie 0.292 0.279 0.400 0.279
Noiembrie 0.279 0.264 0.400 0.264
Decembrie 0.264 0.226 0.400 0.226
TOTAL 0.400 0.281

Formula de calcul :
GI=DT/AT *100
DT = Datorii Totale
AT = Active Totale

CENTRALIZARE INDICATORI LA NIVEL DE AN (IANUARIE- DECEMBRIE

2023)
Nr. Denumire indicator UM | Pondere Nivel ind. Nivel ind. Punctaj
crt. (%) planificat realizat in obtinut
an curent
0 1 2 3 4 5 6
1. | Rata de crestere a
veniturilor
(venituri realizate Tn an lei 20 2.974.000 2.540.745 0.171
/venituri planificate in an)
2. | Continuitatea alimentarii | Ore/ 10 7884 8298 0.105
cu apa an
3. | Raspuns dat la sesizarile min. 10 90 90 0.100
clientilor
4. | Fluxul de numerar lei 20 2.516.010 2.670.394 0.212
(TT1n luna / TT luna
precedentd
5. | Gradul de indatorare al % 40 0.400 0.281 0.281
societatii(Luna in
curs/luna anterioard)
Gradul global de Indeplinire a indicatorilor de performanta 0.869




Potrivit Hotarariit AGA de aprobare a indicatorilor de performanta ai Consiliului de
Administratie , punctajul de cel pufin 1.00 le confera posibilitatea obtinerii componentei
variabile — 1% din venitul brut realizat . Din analiza indicatorilor de performanta rezulta un

punctaj de 0.869 , motiv pentru care componenta variabild nu se acorda pentru anul 2023.

Membrii Consiliului de Administratie

NICU LUMINITA
MARCU PETRICA

EDU CATALIN



